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事業の柱を増やして 
盤石な経営基盤を築く

　株式会社ジー・キューブは半導体製造設備を扱う企業
として2005年に京都府京都市で創業しました。スマー
トフォンや家電、自動車などさまざまな分野で使われる
半導体は現代社会に欠かせないものです。代表取締役社
長／CEOの⻄村賢治様は前職で半導体産業向けのエン
ジニアリング全般に従事していた経験を生かし、国内外
の半導体関連企業を対象に製造装置の販売から設置工
事、アフターメンテナンスまでトータルでサポートして
います。
　「2020年には装置そのものを製造するメーカーを当社
グループに迎え入れています。経験豊富なエンジニアが
そろっているため、専門性の高い提案やきめ細やかな技
術支援を行えることが当社のいちばんの強みです」
　そう語る⻄村社長は、一方で事業の多角化にも取り組
んできました。きっかけは2008年に起こったリーマン
ショックです。急速に業績が落ち込み赤字に直面した苦

い経験から、「変化の激しい今の時代において、事業の
柱が1本では不安定だ」として太陽光発電などの新事業
を開拓。特に着目したのが医療の分野でした。
　「それまで関わりのない分野でしたが、将来性の高さ
を感じていました。多方面から情報を集めて模索する
中、愛犬の手術を通して京都大学医学研究科の先生と知
り合い人工骨関連の勉強会に参加。2018年に３Dプリ
ンターを用いてヒトや動物の人工骨を構築する京都大学
発のベンチャー企業を立ち上げました。医療機器の開発
から保険収載＊まで通常は10年単位の時間がかかりま
すが、私たちは３年あまりで実用化。ここには半導体関
連事業で得た技術やノウハウが生かされています」
　現在は動物病院や医療機器を開発・製造する企業も
M&Aでグループに加え、人医療と獣医療を融合しなが
ら新しい医療技術の開発を目指しているといいます。

既存の枠組みにとらわれず 
仕事を真剣に遊ぶ

　これまでにない新しい価値を社会に提供すること

自社の技術を生かした多角化経営で
新たな価値を創出する

株式会社ジー・キューブ（兵庫県神戸市）は、「事業の柱は多いほうがいい」という方針の下、半導体製造設
備関連事業を中核に医療・健康関連など多様な事業を展開する企業です。新規事業アイデアの切り口は「新し
い価値の提供」と「自分が楽しめるかどうか」。
そう語る代表取締役社長／CEOの⻄村賢治様が多角化経営に込めるメッセージを伺いました。

 株式会社ジー・キューブ 
代表取締役社長／CEO  ⻄村 賢治 様

＊開発・承認された新しい薬や医療機器を、公的医療保険が適用される
「薬価基準」や「診療報酬（医療材料）」のリストに登録する手続き
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VORT秋葉原Ⅶ
 2階

（千代田区 区分所有オフィス・実需）

株式会社 ジー・キューブ 
代表取締役社長／CEO ⻄村 賢治 様
1973年兵庫県生まれ。⼤⼿⼯業ガスメーカーで半導体産業向け
のエンジニアリング全般に携わった後、2005年に株式会社ジー・
キューブを創業。国内外の半導体関連企業を対象に半導体製造装
置の販売やメンテナンス、事業構造・オペレーション設計など
を行う。2017年よりメディカル／ライフサイエンス関連事業に参
入。現在、20超の企業から成るジー・キューブグループを構築し
ている。座右の銘は「天知る地知る我知る子知る」。

https://www.g3-conception.com/

[所 在 地] 〒650-0047 　兵庫県神戸市中央区港島南町
1-5-2 神戸キメックセンタービル5F

[事業内容] 半導体産業向け装置・部品の販売・エンジニアリング
等、3次元造形人工骨（椎体ケージ）や体外診断薬、
医薬部外品の開発・製造・販売等

──。⻄村社長はこの使命を胸に事業を展開していま
す。医療分野はライフサイエンス全般へと拡大。2022
年にはチュニジアの製薬会社と合弁会社を設立し、同国
初となる新型コロナウイルスの検査キットを製造しまし
た。その功績が認められて、昨年８月からは同国の研究
所と抗体生産の共同研究開発もスタートしています。
　「アフリカは感染症が多い地域です。ジー・キューブ
グループが持つ抗体製造技術を活用し、チュニジアで自
立した抗体生産体制を確立することで、さらなる人口増
加が見込まれるアフリカの感染症対策および医療の発展
に貢献していきたいと考えています」
　また、日本国内の農業特区でIoT農業の実証実験を
行うなど農業分野にも進出。日本が抱える高齢化への対
策と食料自給率の向上を目指したもので、やはり半導体
関連事業で培った知見を基にした全自動農業の構築を模
索しています。
　「若い人たちが『農業はかっこいい』と誇りを持って
働けるような仕組みが必要だと思うんです。課題が多
く、残念ながら現在は実験を一時中断していますが、日
本の農業の衰退を防ぐために、これからも取り組んでい
きたい事業です」
　そう語る⻄村社長は“Dream it. Do it. （夢を描こう。
それを成し遂げよう）”という行動指針を掲げて、社員
に対してもまず挑戦することを呼びかけています。
　「私は仕事と遊びを区別していません。もちろんマネ
タイズも重要ですが、何よりも自分が楽しいと思えない
事業はうまくいかない。仕事も遊びも、熱意を持って楽
しく取り組むことが大切です。だから社員にも『真剣に
遊べ』と伝えています。既存の枠組みにとらわれず、自
分の興味や好奇心を大切にしてほしいと思っています」

東京と神戸の主に2拠点経営で 
最先端の情報を事業に生かす

　現在、ジー・キューブグループには
20を超える多種多様な企業が名を連
ねています。幅広い視野で事業を率
いる⻄村社長がボルテックスと出
合ったのは、東京に構えるオフィス
用の物件を探しているときのことです。
　「革新的な事業を展開していくため
には、最新の情報が集まる東京に拠
点を持つことが不可欠です。当初は賃貸にする予定でし
たが、区分所有オフィス®を内見したときにフロア単位
で購入できると聞いて即決。賃貸だとキャッシュアウト
しかありませんが、購入すれば資産になります。事業を
より安定化させていくためにも、東京の不動産を持つこ
とがメリットになると思ったのです」
　秋葉原エリアを選んだのは、AIの活用に力を入れる
うえで自由な発想を持つグローバルな人材を引き込むた
め。多彩なカルチャーの発信拠点である秋葉原で情報入
手と人材発掘、そして事業構築を行い、神戸でそれを具
現化するという2拠点体制を敷いています。
　また、昨年末には一般財団法人NISHIMURA基金を
設立。公衆衛生や疾病予防、健康増進といったヘルスケ
ア関連のバイオベンチャーへの支援を開始しました。
　「いち中小企業ができることなんて限られています。
でも、一つひとつは小さいことでも集まれば社会を動か
す大きな力になると信じています。利益追求だけでな
く、日本の次世代が心豊かに暮らせる未来をつくってい
くことも私たち経営者の務めだと思っています」

DATA
［専有面積］ 2階　91.20㎡ （27.58坪）
［最寄り駅］ 新宿線「岩本町」駅 徒歩3分

日比谷線「秋葉原」駅 徒歩5分
JR各線「秋葉原」駅 徒歩7分
つくばエクスプレス「秋葉原」駅  
徒歩9分
日比谷線「小伝馬町」駅 徒歩9分
総武線快速「馬喰町」駅 徒歩8分
新宿線「馬喰横山」駅 徒歩9分
銀座線「神田」駅 徒歩10分

［ 構　 造 ］ 鉄骨造陸屋根11階建
［ 総 戸 数 ］ 11戸（事務所：11戸）
［ 築 年 月 ］ 2024年6月 新耐震基準適合
［敷地面積］ 200.88㎡ （60.76坪）
［延床面積］ 1,421.45㎡ （429.98坪）

お客様ご紹介 ご保有物件のご紹介

Owner Interview
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外交の常識から外れたイラン攻撃 
アメリカに「出口戦略」はあったのか

　2月28日、アメリカとイスラエルはイラン攻撃を開始
し、最高指導者のアリー・ハメネイ師を殺害するも、イ
ランによる猛烈な報復攻撃やホルムズ海峡の事実上の封
鎖により戦況は膠着。「世界経済の頸動脈」の封鎖は、
エネルギー市場を直撃し、原油高騰の波は瞬く間に世界
中に広がりました。
　「2月28日の開戦は私の経験から考えても予想外でし
た。また、イラン側が『最後の切り札』とも言えるホル
ムズ海峡の封鎖に踏み切ったことにも衝撃を受けまし
た」と島田氏は驚きを隠しません。かつて国連の紛争調
停官時代にイランとのさまざまな協議にも携わった島田
氏は、開戦の2日前にジュネーブで開催されたアメリカ
とイランの外交交渉が、今回のイラン攻撃の特異性を物
語っていると言います。

私たちの生活やビジネスの前提を大きく覆した
ホルムズ危機。世界経済やグローバルサプライ
チェーンへの影響は長期に及ぶと予想されてい
ます。世界秩序を揺るがす軍事作戦はどのよう
なメカニズムの中で決断され、その裏にはどの
ような誤算があったのか。国連の紛争調停官の
経験を持ち、現在は「交渉のプロ」として多国
籍企業のM&Aアドバイザーや地政学リスクア
ドバイザーとして活躍する島田久仁彦氏にお話
を伺いました。

　2月26日、アメリカとイランは、オマーンを仲介国と
してイランの核計画をめぐる会合を開いていました。核
開発の制限などを求めるアメリカに対して、イランは自
国の核計画を民生目的と主張し、協議は難航。しかし、
決裂には至らず、次回の会合も予定されていましたが、
その矢先にイラン攻撃が開始されました。外交交渉が継
続中の軍事攻撃の開始は、紛争調停官の常識から大きく
外れた事態だったと言います。
　その一方で、島田氏はイラン攻撃を決断したトランプ
大統領の見通しにも疑問を呈します。
　「トランプ大統領が明確な出口戦略を持ってイラン攻
撃に踏み切ったかは極めて疑わしい。短期間の軍事作戦
によって、ハメネイ師ら指導者を排除し、イランの体制
崩壊を期待したように思いますが、結果は逆です。攻撃
を受けて、世論は反米・反イスラエルで結集し、イラン
は国内の体制をより強固にしてしまいました」

Ӧऀ͸τϥϯϓେ౷ྖのܦ
Πϥϯܸ߈ʹお͚Δlࢉޡzʹֶ΂ 

ϗϧϜζػةかΒͻ΋ͱ͘
ҙܾࢥఆͱϦεΫ؅ཧのຊ࣭

Profile　しまだ くにひこ
1975年大阪府生まれ。元国際連合（United Nations）紛争調
停官および日本政府気候変動交渉首席交渉官。安全保障分野では
コソボ紛争、イラク復興で数々の調停を行い、その他人権問題、
女性の権利向上などのプロジェクトに携わる。環境分野では、環
境省国際調整官として気候変動交渉の政府代表団としてリード
交渉官を務めると同時に、数々の議題で議長を歴任。現在はKS 
International Strategies 社のCEOを務め、多国籍企業の
M&A交渉のアドバイザーなども手がける。

株式会社KS International Strategies 代表取締役社長／
上智大学 特任教授 

島田 久仁彦氏
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で、๏຿ാでʜʜといった;うに。
しかし、その『ാ』こそが、自らの
όイアスをܗ੒していることに஫ҙ
しなくてはいけません。経Ӧ൑断の
には、『自らのാ』から一า踏み出ࡍ
して、ݱঢ়をྫྷ੩に࡯؍する΂きで
す。私の経験上、それができる経Ӧ
者は、΄΅൑断をޡりません」
　しかし、経Ӧ൑断にはリスΫが෇
き物です。リスΫが大きけれ͹大き
い΄ど、ָ؍的な予ଌにྲྀされそうになるのもਓ間のさ
がでしΐう。そうしたঢ়況にؕらないためにも「リスΫ
؅ཧ」のख๏を৺ಘなくてはいけません。
　「私が紛争調停官として紛争౰事者の෢૷੎ྗのݩを
๚れると、૬खがॐを持っていることも௝しく͋りませ
んでした。しかし、『ஔき方』によってリスΫは大きく
異なります。対໘して࠲るࡍに、ॐ口が私に޲いてஔか
れている場合には、૬खにはෆ৴ײやఢҙが͋ります。
その反対に、ॐ口が૬खの方を޲いていたりすれ͹、私
に対して一定の৴པを๊き҆৺しているূڌで、撃たれ
る৺഑はない。このように、΄΅ಉ͡γνュエーγϣン
でも、ॐのஔき方によってリスΫには大きなࠩが͋りま
す。ۀا経Ӧもಉ༷で、『Կがຊ౰のリスΫなのか』、『प
ғのࠞཚに͓͋られてリスΫをա大にධՁしていない
か』といったྫྷ੩なリスΫの見極めが、ਖ਼しいҙ思決定
をԼすためにඞཁなのです」
　島田氏は、ۀا経Ӧではし͹し͹「自ࣾのリスΫ」と
「世間のリスΫ」がࠞಉされがͪだと言います。ࡢ今の
原油高騰やݯࢿ高騰についても、͋らΏるۀاがಉ౳の
リスΫをෛうのではなく、ۀछやۀ態、نۀا໛、஍Ҭ
などによってӨڹの౓合いは異なります。そのため、ಉ
ଞࣾなどのリスΫ対Ԡに௥ैするのではなく、まずはۀ
自ࣾが直໘しているリスΫを୨Էしして、ਖ਼しく೺Ѳす
ることが大切なのです。
　イラン攻撃をきっかけにして、原油調ୡ先のଟ֯Խや
άϩーόルαプライνΣーンの見直しがਐんでいます。
今後、ෆ確実なঢ়況は継続する見ࠐみです。常にリスΫ
と޲き合わなけれ͹いけない時代だからこそ、ա大ධՁ
ともաখධՁともڑ཭をஔき、ྫྷ੩に「ݱ実」を見つめ
る態౓が、ۀا経Ӧには求められているのではないで
しΐうか。

Special Contents  

「੒ޭମ験」と「৘ใのภΓ」が 
τランプ大౷ྖの誤算を生Μͩ

　イラン攻撃の௕期Խにより、トランプ大統領はࢧ持ج
൫で͋る."("੎ྗからのਓؾをམとし、「トランプ
཭れ」がささやかれました。さらに、イランの報復攻撃
や世界経済のෆ҆定Խは、α΢ジアラϏアをは͡めとし
た中౦࿷؛஍Ҭの਌米国との間にもߔを生んでいます。
　なͥ、こうした事態にؕってしまったのか。島田氏は
「੒ޭ体験」こそが、トランプ大統領のࢉޡをটいたと
෼ੳします。
　「今೥�月のϕネズエラ攻撃は、軍事作戦としては׬
ᘳでした。米軍は�ਓのࢮ๢者も出さずにマυΡϩ大統
領ʢ౰時ʣを߆ଋし、ϕネズエラの੓෎やੴ油རݖをア
メリカのӨڹԼにऩめることができた。ϕネズエラのੴ
油ۀ࢈をঠѲすれ͹、α΢ジアラϏアやϩγアを中৺と
する01&$プラスのࢧ഑を受けずにੴ油市場にӨྗڹ
を࢖ߦできます。これがトランプ大統領の世界戦略で
す。しかし、その઱やかな੒ޭ体験が、イラン攻撃のリ
スΫをաখධՁさせ、ܰ཰なҙ思決定をটきました」
　さらに、島田氏は「ネλχϠϑट૬経༝でイスラエル
௑報ؔػϞαυからトランプ大統領にఏڙされた৘報も
極めてָ؍的だったのではないか」と予ଌします。੓࣏
に限らず、͋らΏるリーμーにとって、ภった৘報をج
にしたָ؍的な見通しは、க໋的なϛスをݺͼࠐΉのだ
と言います。
　「私が交渉の場໘に͓いて最も大切にしているのが
『自෼の஌らない৘報はないか』と、常に஫ҙと確ೝを
ଵらないことです。ภった৘報は先ೖ؍につながり、ҙ
思決定のਫ਼౓をಷらせます。特にリーμーはཱݽしがͪ
なため、油断すると自෼に౎合のよい৘報しか集まらな
くなる。トランプ大統領の目論見が外れたのも、自෼に
౎合のいい৘報だけをӏವみにした結果だったのではな
いでしΐうか」

「ઐ໳ੑ」へのա৴がམとし݀ 
現࣮をͭݟΊ、ਖ਼しいリスク؅ཧを

　੒ޭ体験΁の固ࣥや、৘報のภりによるόイアスܗ੒
は、ۀا経Ӧのམとし݀でも͋ります。ָ؍的な予ଌや
ຫ৺につまずかないために、経Ӧ者はどのような態౓を
৺がける΂きなのでしΐうか。「自らのઐ໳性をա৴し
ない」が島田氏のఏҊです。
　「経Ӧ者に໘会すると、自らのઐ໳性を自ຫ͛に語り
始める方がগなからずいます。私はӦۀാで、海外ാ

৘報はࡌܝ˞ 2�26 ೥ 6 月 �� 日時఺のもので͋り、最৽の
৘報と異なる場合が͋ります。
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　今も記憶に新しい、今年3月に行われたWBCの話題
からセミナーはスタートしました。大谷翔平選手をはじ
めメジャー組を数多くそろえ、開幕前の期待も大きかっ
た侍ジャパン。なぜ準々決勝でベネズエラに負けたの
か。「手薄なリリーフ陣」「メジャーリーガーとの力量の
差」を敗因に挙げる解説者が多くいる中、里崎氏の見立
ては「メジャーの土俵で戦いに行ってしまったから」と
いうものでした。
　同氏が問題視したのは、データの扱い方です。代表
チームのスコアラーが用意した打者のデータは、メ
ジャーの投手との対戦結果を集計したもの。
　「でも、球速160キロ超のメジャーの投手たちが抑え
てきたデータを鵜呑みにして何の意味があるんですか？
日本の投手の球種や球威に合わせたデータでなければ役
に立ちませんよね」
　結果、日本の投手陣は球威の劣る高めのストレートに
固執し、「低めを捨てる」戦術を徹底したベネズエラ打
線に攻略されてしまった。それが里崎氏の分析でした。
　対照的に語られたのが、同氏が正捕手として出場した
2006年の第1回大会です。データも資料もほとんどな
い時代に里崎氏が重視したのは「相手打者を封じること
より、まず日本の投手の良さを引き出すこと」。メキシ

2026೥3݄26೔、Ϙルςοクスओ࠵のಛผηϛ
φー「世界を੍したリードज़ʙະདྷを੾Γ୓く౤ࢿ
のࡃ഑ʙ」が౦ژຊࣾで։࠵されました。ొஃした
のは、ୈ1ճϫールドɾϕースϘールɾクラγοク
ʢWBCʣ೔ຊ୅දのਖ਼ัखとして世界Ұにݙߩした
ཬ࡚ஐ໵氏。ฉきखにϑリーアφ΢ンサーの্ॏ૱
氏をܴ͑、ࣗ͝਎のܗ࢈ࢿ੒のྲّྀと、໺ٿɾ౤ࢿ
の૒ํに௨ఈするಠࣗの੒ޭ఩学にͭいてޠってい
たͩきました。

コ戦での先制ピンチの場面で、松坂大輔投手にインコー
スのストレートを8球連続で要求し、切り抜けたのがそ
の象徴です。
　「自分たちのストロングポイントで戦えば、判断も間
違えにくいし、失敗してもリスタートが切りやすい。自
分たちに下駄を履かせて他人の土俵に上がるのは、ダメ
だったときのリスクが高すぎますよね」
　上重氏も「自分の強みや戦い方を分析することが、野
球でも投資でも重要ですね」と相槌を打ちます。事業領
域の選び方、あるいは投資先の選定とも重なる、本セミ
ナー全体を貫く核心的なメッセージでした。

ѱの事ଶを想ఆする「4–4–2の๏ଇ」࠷

　1998年、ドラフト2位で千葉ロッテマリーンズに入
団した里崎氏。大学を出たばかりの22歳で1億円もの
契約金を手にしてまず実行したのは「銀行に行って月
10万円の積立定期預金を契約した」ことだと言います。
　「最初から10万円を強制的に口座に流していけば、5
年で600万円が貯まる計算です。『余ったら貯金しよう』
では、絶対に余らないんです」
　その背景にあったのは、「結果を残せなければ5年で

「自分の土俵」で勝負できる者が戦いを制する

・೔ຊ୅දਖ਼ัख$#8ݩ
ཬ࡚ஐ໵໌͕ࢯかす
ΩϟϦΞͱܗ࢈ࢿ੒ʹ͓͚る
「ήʔϜϝΠΫ」のۃҙ

Profile　さとざき ともや
徳島県出身。1998年ドラフト2位で千葉ロッテマリー
ンズに入団し、強肩と勝負強い打撃を武器に活躍した元
捕手。2005年、2010年の日本一に貢献し、2006年の
WBCでは世界一メンバーとして活躍。引退後は野球解説
者、YouTuberとして幅広く活動している。データや独自
の視点に基づく分析には定評があり、人気を集めている。

元WBC日本代表正捕手 

里崎 智也氏
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の話は、まず素直に聞くべきです」
　とはいえ、すべてを鵜呑みにするわけではありませ
ん。里崎氏が銀行担当者との対話で徹底しているのは、
「納得するまで聞き倒す」姿勢です。
　「1つの商品を契約するのに、『この数字は何ですか？』
『この小さな字は？』と1時間以上も聞いています。目
の前にいる人が信用に足るか、そうやって何度も『テス
ト』し、納得してから初めて行動に移しています」　
　この姿勢に対し、上重氏も「デビューしたての若い投
手に、ピンチの場面で初めての球種を要求することはあ
りませんよね」と野球の例えで応じます。点差に余裕の
ある場面などで試させて、勝負どころで使える球なのか
を見極めてから、ここぞという場面でサインを出す。投
資相手の見極め方にも通じる、里崎氏の流儀でした。
　現在は個別株には一定の区切りをつけ、国債、社債、
投資信託などを軸に分散投資している里崎氏。さらに
シェア別荘も組み入れ、長期的に安定して資産を増やす
ポートフォリオを構築しています。インフレや国際情勢
の変化などで「有事に強い資産」として注目される不動
産投資については、独自の見解を述べました。
　「一人で大きい不動産を運用するほうがうま味は多い
かもしれないけど、その分リスクも大きいですよね。リ
スク分散の保険として、ボルテックスの区分所有オフィ
ス®も選択肢の１つになりえると思います」
　セミナーの結びで里崎氏が披露したのは「大したこと
がない人でも日本一になれる」という成功哲学です。
　「引退後にYouTubeを始めてから、プロ野球の全試
合をチェックした解説動画を毎日配信しています。そん
な面倒なことは誰もやらない。でも5年も続ければ『動
画まだ？』と待ってくれる視聴者が増える。誰でもでき
るけど誰もやらないことを、誰よりも継続する。これこ
そが、自分の小さな強みを最大化する勝ち筋なんです」
　「自分の土俵」を見極めたら誰よりも多く打席に立ち
続ける。元日本代表捕手の「采配」は、キャリア・資産・
経営のいずれにも通じる普遍の哲学といえるでしょう。

Special Contents  
Seminar Reportʦ2026.3.26ʧ

戦力外通告」というプロ野球の厳しい現実でした。
　「選手としてダメになったとき、この600万円が手元
にあれば大学で学び直しても、資格の学校に通ってもい
い。リスタートの資金として有効に使えるだろうと考え
たんです」
　最悪の事態を想定した発想に、上重氏も「まさに
キャッチャーらしい危機管理能力ですね」と応じます。
　さらに里崎氏が現役時の資産形成プランで明かしたの
が「4-4-2の法則」。税理士と相談し、「4割は税金、4
割は貯金、残り2割を使えるお金」と年収の配分を厳格
に決めたのです。プロ野球の世界で結果を残すことを最
優先にしながらも、「引退までに2億円（持ち家なしな
ら4億円）を貯蓄」できるよう、現役時代の16年間で
資産形成に取り組んだといいます。
　「チームの後輩や裏方を連れて会食する場では支出を
惜しまないけど、家ではスーパーで値引きされた刺し身
と炊いたご飯を食べ、下着はユニクロ。『外では羽振り
よく、中では質素に』を徹底していましたね」
　リスクを想定し担保しておけば、あとは思い切って行
動するだけ──自身の資産を守る「4-4-2の“守備陣
形”」こそが、里崎氏の長い現役生活と、いかなるピン
チにも動じないメンタリティを支えていたのです。

プロを৴͡、ೲಘするまでฉき౗す

　里崎氏が本格的に投資を始めたのは、引退後の2018
年でした。きっかけは同年12月のソフトバンクの上
場。銀行担当者に勧められるまま、自由に使える資金と
して残していた「10万円定期預金」を“元ライバル球
団”に全額投入しました。ところが、“デビュー戦”はま
さかの値下がり。担当者も「おでこが床に着くくらい」
の平謝り。それでも「キャッチャー・里崎」は動じませ
んでした。
　「先発投手が初回に5失点しても諦めません。まだ9
回ありますからね」
　その後、提案を受けたアマゾン株がよもやのコロナ特
需で「直角のような」急騰を見せ、さらにグーグルの親
会社アルファベットへの乗り換えも的中。担当者との信
頼関係も回復し、着実に資産を積み上げていきました。
　立て続けの成功体験を経て里崎氏が確信を深めたのは
「プロに任せる」ことの大切さだったといいます。
　「大工だった父が、昔から言っていたんです。『施主が
好き勝手言ってくると、無理難題が増えて変な家が建っ
てしまう』と。やっぱり餅は餅屋。自分よりも詳しい人
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南北に広がる山稜を望む開放的なリビングと
ガーデンパーティも楽しめるテラスを備えた

心満たされるひとときを紡ぐ軽井沢ヒルサイドの別荘

タイムシェア別荘

土地の起伏に沿って設計された外観（CGによるイメージ画像）

（CGによるイメージ画像）
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■名称/Seren Collective OAK●所在地/長野県北佐久郡大字軽井沢町字池ノ頭1014番13（地番）●構造/木造 一部鉄
筋コンクリート造2階建●間取り/ ３LDK（主寝室1室＋ゲストルーム2室）●用途地域/第一種低層住居専用地域●都
市計画/非線引き区域●敷地面積/4,274.00㎡（1,292.89坪）●延床面積/479.10㎡（144.93坪）●土地権利/所有権●総口
数/12口（1口28/365） ●第1期販売口数/4口 ●築年月/2026年5月 新耐震基準適合●設計/イシダアーキテクツスタジ
オ㈱●施工/笹沢建設㈱●管理/〔全部委託〕〔巡回〕㈱タカラクリエイト●運営委託先：㈱FunBase●販売価格
/150,000,000円（税込） ●管理費/290,000円（月額、税込） ●修繕積立金/30,000円（月額、非課税） ●保証金/3,000,000
円（非課税）●修繕積立一時金/10,000,000円（非課税）●設備/屋内：大型浴槽２槽（うち水風呂兼用1槽）、サウナ2
基（ドライ・スチーム）、屋外：アウトドアダイニング、焚火台兼テーブル、水盤●駐車場/3台●取引態様/売主

アクセス

＊北陸新幹線
  「軽井沢」駅まで
  車で約 6 分

※坪表示は1㎡=0.3025坪で換算した表示です。 ※徒歩分数は1分=80mとして換算したものです。 
※掲載の情報は2026年7月10日現在のものです。掲載情報は予告なく変更される場合があります。また万一ご成約済みの際は、ご容赦ください。 
※現況に相違がある可能性があります。その場合は現況を優先といたします。 　※広告有効期限：2026年8月7日

緑豊かなパノラマが広がるリビング

自然光あふれる浴室にはサウナも完備 庭に設えられたアウトドアダイニング

シックなデザインのダイニングキッチン

（͍ͣれ΋ CGによるイメージ画像）

四季折々の眺望を楽しめるベッドルーム

夏には水盤を配したガーデンで涼を味わう

日本の別荘地の先駆けとなった 
軽井沢に誕生

　古くから日本有数の別荘地として知られる軽井
沢。JR北陸新幹線「軽井沢」駅から車で約6分、旧
軽井沢の中心部を抜けた先に広がる緑豊かな森の中
にたたずむのが、弊社が展開するタイムシェア別荘
の3棟目として登場した本物件です。軽井沢の街中
よりも標高が高く、仕切りのないリビングとダイニ
ングキッチンに配された南北2面のパノラマサイズ
の窓からは、それぞれ浅間山やスキーゲレンデが一
望できる環境にあり、四季折々に姿を変える山並み
を楽しむことができます。
　本物件の設計は、マイアミ現代美術館などの国際
的なプロジェクトを⼿がけた建築家・石田建太朗氏

（イシダアーキテクツスタジオ㈱）。丘陵地帯の稜線
に沿うような緩やかな曲線のデザインは、周囲の森
の景観とも調和した美しさをたたえています。室内
のそこここには現代アート作品が飾られ、自然と建
築とアートが一体となった空間を演出します。さら
に石造りの⼤型浴槽2槽やドライとスチームのサウ
ナ2基、アウトドアダイニングやテーブルとしても
使える焚火台、水盤を配したガーデンなどの設備も

充実しており、ここでの滞在時間を体験価値の高い
ものへと昇華させてくれることでしょう。

別荘での滞在を快適に過ごすための 
共同所有システム

　『Seren Collective』は、1棟の別荘を複数のオー
ナーで共同所有する新しい別荘所有モデルです。軽
井沢の高台に立つ本物件は、所有権を12口に分割
し、1口当たり年間28泊（うち固定宿泊日6泊・自
由宿泊日22泊、最⼤7連泊まで）の利用権を提供い
たします。運営管理はすべて施設側が担当している
ので、清掃やメンテナンス、⼤規模修繕などの別荘
の維持管理にかかる煩雑さからは解放され、オー
ナーは宿泊日に滞在して優雅な時間を味わうだけ。
さらに、本物件以外の『Seren Collective』の物件
も追加料金なしで利用することができます（他物件
の利用は3カ月前から予約が可能です）。
　本物件は企業の福利厚生や接待、チームビルディ
ングなどの法人利用からプライベートでのご利用ま
で、多様な用途にお使いいただけるだけでなく、将
来の贈与や相続、転売も可能です。ラグジュアリー
な体験価値と同時に資産性も兼ね備えた『Seren 
Collective OAK』を、ぜひご検討ください。
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（公社）全国宅地建物取引業保証協会加盟
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ボルテックス賢人会2026～LE CLUB～ 開催レポート
感謝と節目の夜、ʮ飛天ʯに集う

2026೥5݄29೔（ۚ）、άϥϯυϓϦϯεϗςϧ
新ྠߴ「ඈఱ」にͯ、h ϘϧςッΫε賢ਓ会 2026
ʙLE CLUBʙʱが੝େに開͞࠵Εました。͜の༝
ॹ͋る会৔に೔ࠒΑりฐ社を͝ࢧԉいたͩいͯいる
Φーφーのօ様΍͓取Ҿઌ様を͓ܴ͑し、૑業27
೥分のँײを込めたಛผなҰ໷となりました。

˙ 「मߦの೥」がੜΜͩے೑と、1ஹԁ΁のಓے
　弊社代දऔక໾社௕ 兼 C&O・ٶ沢จ඙によるߨ演
は、まず཰௚な現ঢ়ใࠂから࢝まりました。
　「ਖ਼௚、かなりトライをした1年でした。%9Խへの
౤資、人ࡐへの౤資、࠾用への౤資ᴷᴷこれはl修ߦzの
ίストです。どれだけ修ߦをしたか、ൢ管අの૿えํ
がそれを物ޠっています。トレーニングによって֬実
にے೑がついたঢ়ଶといえます」

˙ େܕM&Aで੒長をՃ଎
　修ߦの੒Ռとしてٶ沢がڧ調したのが、2件の⼤型
.�Aの੒ޭです。
ㅡ株式会社ΫϦΤイτϗーϧデΟϯάε
ㅡ株式会社υΡーΫデβイϯ
　૯資産は⼤෯に֦⼤。「2社の売্ݙߩが来ظ以߱
の੒௕Τンジンになる」とྗڧくޠりました。

˙ 10೥でച্1ஹԁ΁
　そしてٶ沢が高らかに͛ܝたのが、「2�3�年౓（37
に売্1ஹԁグループ」というビジϣンです。現（ظ
在の売্高から1�ഒᴷᴷ⼤୾なಓےがࣔされました。
　その実現をࢧえるキードライόーとしてޠられたの

が、DXとAIのਁಁです。
ಈをすべてA*にֶशさせ、『.*:A』ݴの一日のࢲ」　
というA*を開ൃしています。社һがࢲに相ஊする前に

『.*:A』に相ஊできるᴷᴷࢲがԿ人もいるঢ়ଶを目ࢦ
しています」

˙ ਓがมΘると、会社がมΘる 
   ᴷᴷ「Vλーϯγッϓ®」のखԠ͑
　人ࡐҭ੒のபとして঺հされたのが、在੶型出੍޲౓

「7ターンシップ」です。多࠼な企業への出޲を௨͡
て、社һがܶ的な੒௕を਱͛ています。
　「弊社ࡒ຿部のΤースだった部௕が、ϑィンテックベ
ンチϟーのC'O֨で出޲し、ؼ೚ޙはܦ営的目線を
持ってౖ౭の提Ҋ。その提Ҋの1つが、軽井沢の.�A
です。そして൴はࠓ年�月、そのձ社の社௕になりまし
た」
　出޲中の社һから「ؼ೚ޙにやりたいことが1��件あ
る、この੍౓はいい」という੠もಧいており、૊৫の׆
性Խとマωジϟーの੒௕にݦஶなޮՌが出ていることが
。られましたޠ

˙ 体ݧがਓをҭͯる 
   ᴷᴷʰSeren Collective®ʱのՄೳੑ
　もう1つの人ࡐ施ࡦとして঺հされたのが、௒高ڃ別
荘『Seren Collective』の׆用です。同所での新ଔ内定
・�修をಋೖした݁Ռ、2�2ݚけのグループϫーク޲ऀ
2�26年と2年連続で಺ఆࣙୀ཰θϩをୡ੒。さらにその
様ࢠを࠾用׆ಈでൃ৴することでԠืऀ数も૿ٸしてい
ます。また、औҾ先やܦ営メンόーとのܦ営߹宿など、
ϫーέーシϣン施設として׆用することでモチベーシϣ

ンが্がったというใࠂも多くدせられてい
ます。ޙࠓはԭೄ（2�27年夏予定）、ニηί

（2�27年ळ予定）などશ国展開が計ըされて
います。
൒では、マーέット環境についてもޙ演ߨ　
ਂく۷りԼ͛た分ੳが൸࿐され、ٶ沢は「ෆ
ಈ࢈にはまͩେ͖な৳ͼしΖが͋る」とྗઆし
ました。
の࠙਌パーティーでは、߽華ゲストޙ演ߨ　
によるスϖシϟルライブが開࠵されました。
　࣍ճのݡ人ձでも、օ様とおձいできるこ
とを心よりお待ちਃし্͛ております。

୔จ඙ٶฐ社ͷ͏ߦԋΛߨ ଟ͘ͷࢀ加ऀͰ೐Θ͏会৔ͷ༷ࢠ
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